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Charakteristika a zaramcovanie vyzvy

Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti (USV ROS) zverejiiuje $tvrtu
Vyzvu na predkladanie Ziadosti o spoluprdcu na realizacii programu Uciace sa institucie!:
budovanie kapacit pre oblast participativnej tvorby verejnych politik v prostredi Ustrednych
orgénov §tatnej spravy. U¢elom vyzvy je zapojit pat aZ sedem Ustrednych orgénov $tatnej spravy
(U0SS) do programu Ugiace sa indtitUcie a sprevadzat zamestnancov v ¢ase pripravy a realizacie
participativnych procesov v prostredi UOSS.

Vychodiska

Program Uciace sa institucie je sucastou narodného projektu Podpora partnerstva a dialégu
v oblasti participativnej tvorby verejnych politik Il., ktory cielene podporuje budovanie kapacit
v oblasti participativnej tvorby verejnych politik. Prioritnd pozornost projekt venuje UOSS, ktoré
nesu zodpovednost za pripravu materidlov s ¢asto zasadnym vplyvom na vsetkych obyvatelov
Slovenska. Z tohto dévodu je potrebné, aby zamestnanci UOSS dostali taku formu odborne;
podpory v kontexte participativnej pripravy politik, ktord je postavend na ich potrebach,
skusenostiach a kapacitach (vo vnutri UOSS), s potencidlom ich rozsirovat.

Budovanie kapacit v prostredi UOSS by malo byt zaloZené na cielenom vytvarani podmienok
pre etablovanie procesov participativnej tvorby prave vo vnutri UOSS s vyuzitim [udskych
zdrojov, ktoré su dostupné, avsak s potrebou jasne Specifikovat naroky, ktoré z participativnej
tvorby verejnych politik vyplyvaju a tento typ Statnych uradni¢ok a dradnikov Specializovat.

Participativna tvorba verejnych politik vyzaduje vnimanie iného pristupu v zapajani roznych
aktérov ako sme boli na Slovensku zvyknuti t.j. na obciansku participaciu iniciovanu "zdola".
Dnes hovorime o riadenej participacii, kedy majd participativny proces vo vlastnictve subjekty
verejnej spravy (UOSS, samospravne kraje & mestd/obce). Ide o $pecificky pristup
k participativnej tvorbe verejnych politik, ktory si potrebuje o.i. budovat vlastnu poznatkovu
prax v prostrediverejnej spravy. Z tychto dévodov bol vytvoreny Specializovany program Uciace
sa institlcie, zamerany na nastavenie a zvladnutie internych procesov pripravy, dizajnovania a
riadenia participativnych procesov v prostred{ UOSS.

Program Uciace sa institlcie je pracovno-konzultacnym programom, ktory podporuje proces
participativne tvorenej verejnej politiky. Je vychodiskom pre budovanie vysSie spomenutej
poznatkovej praxe a ponuka moZnost konzultovat rozhodnutia o dizajne participativneho
procesu v bezpec¢nom priestore, na_konkrétnych verejnych politikdch s potencidlom zniZovat
riziko zlyhania procesu. Program je zaroven nastaveny tak, aby dochadzalo k prenosu
poznatkov, skusenosti a informécii naprie¢ UOSS s potencidlom vytvorenia komunity praxe na
jednej strane, ale o viac, podporit optimalizaciu riadenia participativnych procesov.

Program Uciace sa instittcie bol prvykrat spusteny v roku 2020, v septembri roku 2023 bude
prebiehat jeho 4.kolo.

1 Program Uciace sa institUcie su jednou z podaktivit narodného projektu Podpora partnerstva a dialdgu v oblasti participativnej tvorby
verejnych politik 2, ktory bol schvaleny na 16. riadnom zasadnuti monitorovacieho vyboru pre operacny program Efektivna verejna sprava
dria 28.05.2019 a opatovne potvrdeny na 20. riadnom zasadnuti monitorovacim vyborom zo dna 30.9.2021



Program Uc¢iace sa institucie: budovanie kapacit v prostredi UOSS

Hlavné ciele:
e budovat odborné kapacity a poznatkovu prax v oblasti participativnej tvorby verejnych
politik v prostredi UOSS,
e podporit tvorbu verejnych politik na participativnom principe,
e zvySovat doveru medzi obCanmi a Statom prostrednictvom zapajania verejnosti do
tvorby verejnych politik.

Specificky ciel:

e sprevadzat a sietovat odbornych zamestnancov, ktori by ndsledne mali prenasat
principy participativnej tvorby verejnych politik do svojich inStitucii vratane principov
Iniciativy pre Otvorené vladnutie,

e zabezpetit odbornu podporu pre UOSS v oblasti participativne tvorenych verejnych
politik na Urovni zamestnancov, ako aj na Urovni institucii (napr. formou vytvorenia
optimalizovanych procesov participativne tvorenych politik t.j. so zapojenim réznych
aktérov, naroky na personalne a organizacné zabezpelenie pri politikach, ktoré
vyZaduju zapojenie inych aktérov a pod.)

Vystup a vysledok:

Vystupom Ucasti zamestnancov UOSS na programe Utiace sa instittcie je konkrétny dizajn
participativneho procesu vybranej verejnej politiky a predpokladanym vysledkom je posilnenie
zakladnych poznatkov a zrué¢nosti zamestnancov UOSS potrebnych na tvorbu verejnych politik
so zapojenim aktérov zo strany obcianskej spolo¢nosti aj sukromného sektora.

Expertné zabezpecenie programu Uciace sa institucie:

Program Uciace sa inStitUcie vedu odborni garanti, opierajic sa o redlnu skdsenostou a vysledky
so zavadzanim konkrétnych politik na participativnom principe. Odborni garanti programu
Uciace sa institlcie su: Alexandra Poldkova Suchalovd z Uradu splnomocnenca vlady SR pre
rozvoj obcianskej spolo¢nosti a Ustavu verejnej politiky, Univerzity Komenského v Bratislave a
Michal Sedla¢ko z FH Campus Wien. Délezitym prvkom je zapojenie expertiek a expertov z
roznych UOSS, ktori u? realizovali Uspe$né a indpirativne participativne procesy. Ich praktické
skusenosti budu jedine¢nym vkladom do procesu vzajomného ucenia sa a diskusie o dobrych
a horsich prikladoch z aplika¢nej praxe.

Financovanie:
Rozpocet projektu, ako aj zodpovednost za realizaciu a ¢erpanie finan¢nych prostriedkov z ESIF,
je na strane USV ROS.

e Naklady na strane USV ROS, hradené USV ROS: konzultaéné aktivity, pracovné stretnutia
poverenych zamestnancov ,manazérov a koordindtorov participativnych procesov®,
vybrané informacno-komunikacné podujatia (odborné konferencie, informacné dni),
ako aj vydavky expertov pre nastavenie, riadenie a vyhodnocovanie participativneho
procesu.

e Naklady na strane UOSS, hradené UOSS: mzdové vydavky zamestnancov zapojenych do
programu Uciace sa institlcie (manazérov a koordinatorov participacie)



Termin konania programu Uciace sa institucie:
september 2023 — november 2023 (6 alebo 9 tyzdrov podla dohody Ucastnikov + ad hoc
konzultacie podla potreby konkrétnej verejnej politiky po ukonceni)

Podmienky Ucasti:

v’ |dentifikacia a vyber verejnej politiky (dokumentu)

Prvym krokom, ktory je nevyhnutné zo strany UOSS realizovat, je identifikovat politiku /material
legislativnej alebo nelegislativnej povahy), pri tvorbe ktorej je potrebné alebo je planované
zapojit relevantnych aktérov z obcianskej spolo¢nosti (mimovladne neziskové organizacie,
odborové organizacie, akademicky sektor ai.) ako aj zo sukromného sektora — teda bude
tvorena participativne.

v" Identifikacia a poverenie vybranych zamestnancov UOSS agendou riadenia
participativneho procesu tvorby verejnej politiky

Druhym krokom je identifikdcia a vyber zamestnancov, ktori budu sucastou programu Uciace
sa inStitucie a sucasne budu zodpovedni za pripravu, realizaciu, monitoring a vyhodnotenie
participativneho procesu verejnej politiky, za proces informovania a zapdjania roznych
relevantnych aktérov do participativnych procesov. Ulohou UOSS je vybrat a poverit
zamestnancov riadenim a koordinaciou participativneho procesu. Odporucame zapojenie troch
az piatich odbornych zamestnancov, ktori su alebo budd povereni pripravou, realizaciou
a naslednym vyhodnotenim participativneho procesu vybranej verejnej politiky.

v Cestné vyhlasenie Ziadatela

Podmienkou spracovania Ziadosti o spoluprdcu je podpisané ¢estné vyhlasenie (vid priloha
Cestné vyhldsenie Ziadatela) kompetentnou osobou, resp. priamym nadriadenym Ze bude:

* reSpektovat a dodrziavat navrhnuty ramec aktivit programu Uciace sa institucie,

* podporovat proces dalSieho vzdeldvania zamestnancov pre oblast participativnej tvorby
verejnych politik — povereni, minimdalne traja, zamestnanci budl uvolfiovani na
pravidelné pracovno-konzultacné stretnutia anadstavbové informacné podujatia,
realizované USV ROS (je sucastou Cestného vyhldsenia Ziadatela v &asti Ziadost)

v" Termin a spdsob predkladania Ziadosti o U¢ast na programe Uc¢iace sa intitlcie:

Ziadost o spolupracu spolu s &estnym vyhldsenim musi byt vyplnend Uplne (vo vietkych
bodoch) (dalej len ,Ziadost”), jednozna¢ne a zrozumitelne. Ziadost musi byt podpisand
kompetentnou osobou, resp. priamym nadriadenym zamestnancov. Tymto podpisom Ziadatel
potvrdzuje aj spravnost spracovanych udajov.

Uplne spravne vyplnend a podpisana Ziadost (formét PDF) sa zasiela elektronicky do 31.08.2023
na adresy: alexandra.polakova@minv.sk; jana.gazurova@minv.sk



mailto:alexandra.polakova@minv.sk
mailto:jana.gazurova@minv.sk

Vyhodnotenie Ziadosti o zaclenenie do programu Uciace sa institlcie prebehne do 04.09.2023.
Nasledne bude zaslané Vyrozumenie o zacleneni do programu s poZiadavkou o doplnenie
dalsich informdcif a priloh (vratane zaslania originalu podpisanej Ziadosti na adresu USV ROS,
Pribinova 2, 812 72 Bratislava).

v" Kontakt

V pripade dalich informécii v oblasti predkladania Ziadosti o spoluprdcu a sprievodnych
dokumentov sa obratte na: Alexandru Poldkovu Suchalovd, PhD.; alexandra.polakova@minv.sk,
0910 975 733 (vecna/obsahova oblast) a Janu Gazurovy, jana.gazurova@minv.sk; 0918 080
022 (procesna/technicka oblast).
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Priloha ¢. 1_Formular Ziadosti o spolupracu

ZIADOST
o spolupracu na programe Uciace sa institucie: budovanie kapacit pre oblast
participativnej tvorby verejnych politik v prostredi Ustrednej statnej spravy

Ziadatel/subjekt UOSS:

Meno a priezvisko Statutdra:

Adresa sidla Ziadatela:

Pravna forma:

DIC:

ICO:

Nazov verejnej politiky (materialu):

Odborny garant za navrhovanu politiku
UOoSS:

Kontaktna osoba za subjekt UOSS/meno:

pracovna pozicia:

telefénne Cislo:

email:

Zoznam zamestnancov — buducich ucastnikov programu Uciace sa institucie:

meno a priezvisko: pracovna pozicia: email:




MOTIVACIA

PreCo ma vasa institlcia zaujem sa zapojit do programu Uciace sa institucie?

NAVRH VEREJNEJ POLITIKY

Identifikujte verejnu politiku (materidl legislativnej alebo nelegislativnej povahy), ktoru
planujete realizovat participativne pri zohladneni podmienok Vyzvy. Svoj vyber zdovodnite.

CIEL VEREJNEJ POLITIKY — PRECO MATERIAL PRIPRAVUJETE?

Struéne opiste vychodiskovu situdciu navrhovanej politiky (materialu). O aky material ide? Co
v sucasnosti ovplyvhuje jeho tvorbu? Kto su cielové skupiny, na ktoré ma politika vplyv? Aké
maju vo vztahu k politike potreby? Preco si myslite, Ze je dolezité, aby boli tieto cielové
skupiny zapojené do tvorby verejnej politiky. Ako ich chcete zapojit? Co by ste od nich
potrebovali?




Priloha €. 2_Cestné vyhlasenie Ziadatela
Ja, dolupodpisany Ziadatel Cestne vyhlasujem, Ze:

+ vdetky informécie obsiahnuté v Ziadosti o spolupracu su Uplné, pravdivé a spravne,

* budem respektovat a dodrZiavat navrhnuty ramec aktivit programu,

* budem podporovat proces dalSieho vzdeldvania zamestnancov pre oblast
participativnej tvorby verejnych politik —zamestnancov poverenych pripravou, riadenim
a koordindciou participativneho procesu budem uvolfiovat na pravidelné pracovno-
konzultagné stretnutia a nadstavbové informaéné podujatia realizované USV ROS

Titul, meno a priezvisko kompetentnej
osoby, resp. priameho nadriadeného
zamestnancov:

Nazov UOSS:

Podpis:

Miesto a datum podpisu:




Priloha €.3_UCiace sa institucie: zakladné informacie o programe

Struc¢nd charakteristika programu:

Program Uciace sa institucie je prvym systematickym pracovno-konzultacnym programom pre
UO0SS, ktory je orientovany na sprevadzanie a konzultovanie participativne tvorenych verejnych
politik (materidlov legislativnej aj nelegislativnej povahy) t.j. so zapajanim rdznych aktérov.
Ciefom programu je odborne a procesne podporit gestorov — Uradnicky a uradnikov, ktori maju
tvorbu vybranych verejnych politik vo svojej vecnej agende. Idedlne je program zamerany na
politiky planované, zacinajuce resp. Ciasto¢ne v procese, nakolko predpokladd pracu s ,Zivymi“
procesmi tvorby politik priamo pocas stretnuti. Po absolvovani zakladného modulu (popisany
je nizsie v texte) nasleduje ponuka ad hoc konzultacii podla potrieb Uradni¢ok a Uradnikov,
ktoré vyplyvaju z narokov konkrétnej politiky. U¢astni¢ky a U&astnici programu by si okrem
zakladnych vedomosti a zruénosti, ktoré su potrebné pri participativnej tvorbe verejnych
politik, mali odniest aj priamo skusenost s realizovanim takejto tvorby verejnej politiky ako aj
socialny kapital v rdmci spoluprace naprie¢ UOSS formou zdielania praxe.

Organizacia programu:

Program UCciace sa institlcie je rozdeleny do 6 alebo 9 tyzdriov jedenkrat do tyzdna pocas 6
alebo 4 hodin pracovno-konzultaénych stretnuti (1 hodina=60 minut), ktorych obsah je
vystavany tak, aby poskytoval kombindciu teoretickych vstupov v aplikacii na konkrétne agendy,
ktoré ucastnici a Ucastnicky rieSia v ramci participativnej pripravy verejnych politik.

Program Uciace sa institucie bude realizovany ako pracovno—konzulta¢ny program:
e 1.faza: zdkladny modul / zameranie: priprava a dizajn participativneho procesu
e 2. faza: nadstavbovy modul / zameranie: pripadny redizajn a realizacia participativneho
procesu

ZAKLADNY MODUL je zamerany na potreby a procesy v institdcii, ktora spusta participativny
proces s dérazom na jeho pripravnu fazu - pripravu dizajnu participativneho procesu. SluZi
k postupnej a odborne sprevadzanej priprave takych podkladov (napr. internych planov,
vstupnych sprdv, participativnych projektov ¢i participativnych scenarov) k vybranym verejnym
politikdm, ktoré by mali institucii a jej zamestnancom, poverenym riadenim procesu, pomoct
nastavit a manaZovat kvalitny participativny proces.

NADSTAVBOVY MODUL je orientovany dopytovo t.j. G€astnici programu U&iace sa institlcie
maju moZnost poZiadat o dodatocné konzultacie participativneho procesu, ktory bol
predmetom dizajnovania v rdmci programu Uciace sa institlcie. Je totiZz potrebné zohladnit
dynamiku participativnych procesov, potrieb jednotlivych UOSS aich koordindtorov/riek
participativnych procesov, preto ho oznacujeme ako dopytovo orientované vzdeldvanie.
Nadstavbovy model sa realizuje prostrednictvom individudlnych konzultacii, ktoré si zamerané
na ziskanie potrebnych zrucnosti a praktickych poznatkov potrebnych pre fazu realizacie
participativneho procesu. Individudlne konzultidcie zamestnancov UOSS s expertmi
a odbornymi garantmi programu mozZu byt realizované  k spracovanej dokumentacie
(projektové nastavenie procesu, vstupna sprava a pod.), tieZz k dizajnovaniu konkrétnych



technik a podujati, ako aj k aktuadlnym vyzvam, problémom, dynamicky generovanym zmenam
a reviziam participativnych procesov/procesu.

Zakladné informécie o formate programu Uciace sa institucie:

Pocet ucastnikov v skupine: 20-30 os6b
Prezencné pracovno—konzultacné stretnutia,
ktoré sa realizuju kazdy tyzden v konkrétny
vybrany den (Stvrtok) plus individualne
Format: stretnutia. Individualne konzultacie sa
realizuju online alebo fyzicky na zaklade
dohody ucastnikov s odbornymi garantmi

programu.
6 alebo 9 pracovno-konzultaénych stretnuti

Casova dotdcia pre pracovno-konzultaéné na jednu skupinu pri ¢asovej dotacii na
stretnutia: jedno pracovno—konzultacné stretnutie: 6

alebo 4 hodiny.

5 hodin na jednu verejnu politiku k dizajnu
participativneho procesu a spracovane;j
Casova dotdacia na konzultacie pre dokumentadcii (predpokladame 7
Ucastnikov programu Uciace sa institucie: individudlnych konzultacii v zavislosti od
poctu identifikovanych verejnych politik
v jednej skupine).

Miesto realizacie: Bratislava

Podmienky Ucasti na programe a prihldsenie sa do programu:

UOSS sa do programu prihlasuji na zaklade otvorenej Vyzvy, v ktorej identifikuju verejnu
politiku (dokument legislativneho Ci nelegislativneho charakteru, prip. vnutroinstitucionalny
dokument), ktord planuju realizovat participativne. UOSS mézu prihlasit viacero politik, a teda
aj réznych zamestnancov resp. skupiny zamestnancov (cca 5 0sob), ktori s povereni pripravou
a realizaciou identifikovanych verejnych politik a stvisiacich participativnych procesov. UOSS sa
moZe zapojit do programu Uciace sa institlcie opakovane za podmienky, Ze pdjde o inych
zamestnancov a inu verejnu politiku.
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Obsahové zameranie a predpokladana Struktura jednotlivych stretnuti pre zakladny modul v pripade
9-tich stretnuti (v pripade dohody na format 6-tich tyzdnov budu niektoré témy spojené):

Nazov témy stretnutia

Obsahové zameranie

1. stretnutie

Uvod do verejnej politiky
a participativnej tvorby verejnej
politiky

vzajomné zoznamenie,
prepojenie Ucastnic¢ok
a Ucastnikov; vysvetlenie
Struktury a cielov programu;
zakladna terminoldgia
participativnej tvorby
verejnych politik

2. stretnutie

Strategické planovanie a ciele
participativneho procesu

tvorba strategického
dokumentu v kontexte
moznosti uplatnenia
principov participativnej
tvorby verejnej politiky;
ciele participativneho
procesu

3. stretnutie

Ucastnicky a U&astnici
participativne tvorenych verejnych
politik I.

metddy mapovania
potencidlnych ucastnikov a
ucastnicok

4. stretnutie

Mandat a rola koordinatorky/a
participativneho procesu
a vychodiskové podmienky pre
participativny proces

ulohy, z ktorych pozostava
praca koordinatora
participativnych procesov,
kompetencie + ich
samohodnotenie;
organizacny a politicky
mandat koordinatora*ky
participacie, urcenie
ramcovych podmienok.

5. stretnutie

Dizajn participativneho procesu |.

Zakladné vychodiska pre
tvorbu participativneho
procesu

6. stretnutie

Ucastnicky a Ucastnici
participativne tvorenych verejnych
politik Il.

pristupy k triedeniu
potencialnych Ucastnicok a
Ucastnikov

7. stretnutie

Dizajn participativneho procesu Il

nastroje pre zapajanie
potenciadlnych aktérov
participativnych procesov




finalizacia dizajnu
participativneho procesu

8. stretnutie Dizajn participativneho procesu . . )
np P P v kontexte projektového
riadenia
kritérid a pristupy
9. stretnutie Kvalita participativneho procesu hodnotenia kvality

participativneho procesu
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